Kastner durchbricht
die nachste
Schallmauer
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» GroBhandelshaus visiert Sprung auf Uber
300 Millionen Euro Umsatz an

» Nah&Frisch profitiert durch Hybridisierung

- Myproduct als Erfolgsgeschi

VON HERBERT SCHNEEWEIB

inen neuerlichen, satten Umsatz-
sprung hatte das GrofShandelshaus
Kastner fiir das Jahr 2024 bereits fix
einprogrammiert. Im REGAL-Exklu-
siv-Gesprach legt Firmen-Chef KR Christof
Kastner nun die Dimensionen des Wachs-
tums auf den Tisch. ,Wir sind ertragsméfiig
voll auf Plan und werden umsatzméfiig um
mehr als drei Prozent zulegen konnen. Damit
werden die Zwettler erstmals die 300-Millio-
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nen-Euro-Marke (Netto-Grofshandelsum-
satz) durchbrechen. ,Eine psychologische
Grenze, die wir hier nach einem schwierigen
Jahr 2024 durchstof3en.” Die genaue Abrech-
nung folgt traditionell im Jdnner, aber: ,Wir
sehen ein zweistelliges Plus bei Gastro und
zweistellige Zuwachsraten im Tankstellenge-
schift und MyProduct’, freut sich Kastner.

Nah&Frisch. Einen Aufwind diagnostiziert
der 58-jdhrige auch bei Nah&Frisch. ,Wir ha-
ben einen dramatischen Abschmelzungspro-
zess erlebt, sind aber am Weg zuriick Pen-
delte sich die Flotten-Anzahl zur Jahresbilanz
2023 noch bei 150 Standorten ein, lagen die
Zwettler heuer Plus sieben iiber den letzten
Abschlusszahlen. ,Das gibt Mut fiir die ndchs-
ten Herausforderungen.

Hybrid. Ein Gamechanger ist dabei das
Hybrid-Modell. ,Wir haben eine Losung ein-
gebaut, die keine Doppelinvestition nach sich



zieht. Unser Kassensystem ist fiir beide Anfra-
gen geriistet, kann also sowohl als Bedien- als
auch SB-Kasse agieren.“ Der Investitionsbei-
trag der Kauffrau oder des Kaufmanns bezif-
fert Kastner mit 40.000 bis 50.000 Euro. ,Da
geht es um Zutrittssysteme, eine versperrbare
Losung fiir alkoholhaltige Produkte, Video-
iiberwachung oder Feinkostabdeckung®, so
Kastner. Die aktuellen Zahlen sind positiv.
»Wir haben gesehen, dass wir bei den umge-
stellten Standorten mit einem Umsatzplus
von 20 Prozent rechnen konnen, wobei sich
gleichzeitig die Reduktion der Personalkosten
ebenfalls im gleichen Bereich abspielen.
Mehr als zehn Geschifte sind mittlerweile
hybrid. ,Ich gehe davon aus, dass das Modell
sich fiir alle unsere Nah&EFrisch-Markte aus-
zahlt. Der grofite Hebel ist dabei die Verldnge-
rung der Offnungszeiten. Im Schnitt haben

In den Standort Wien Nord hat Kastner

insgesamt 8,5 Millionen- yinvestiert.

HANDEL AKTUELL

unsere Kaufleute 40 bis 45 statt 72 Stunden
geoffnet Dabei sei das Kastner-Konzept ge-
nau auf die Fldche von 100 bis 300 m? abge-
stimmt. Dass die Teuerungswelle einige Kauf-
leute in den letzten Jahren zum Ausstieg
zwang, ist fiir Kastner nachvollziehbar. ,Wenn
die normalen Energiekosten sich vor der Co-
rona-Zeit auf 5.000 Euro beliefen und dann
auf bis zu 30.000 Euro hinaufschnellten, dann
war fiir manche Kaufleute das wirtschaftliche
Fiihren des Geschifts nicht mehr machbar,
iiberhaupt nachdem sich der Energiekosten-
zuschuss II verzogerte.

Fokus. Nah&Frisch sei weiter ein Zu-
kunftsmodell. ,Wir haben erst kiirzlich einen
gelungenen Werbespot prisentiert, wo wir
uns auf den neuen Claim ,Griass Di‘ fokussie-
ren und bewusst die Leistungen unserer Kauf-
leute vermitteln konnen. Auch die Wertschét-
zung fiir die Arbeit unserer Kaufleute steht im
Mittelpunkt.“

Einwegpfand. Abgearbeitet ist auch das
Thema , Einwegpfand.“ Kastner: ,Ich habe nie
einen Hehl daraus gemacht, wie ich zu diesem
Thema stehe. Fiir mich ist durch diese politi-
sche Entscheidung die Plastikflasche tiber
Jahrzehnte einzementiert Auch die Nachwe-



HANDEL AKTUELL

NOM. Unter den Fingernigeln brennt
Kastner auch der aktuelle NOM-Zwist mit ei-
nem Lebensmittelhdndler, nachdem eine Ei-
nigung iiber eine Preiserhohung ausgeblie-
ben ist. ,Ich denke, dass sich diese Situation
die BWB niher ansehen muss, weil die NOM
mit der NOM Gast hier meiner Meinung nach
unlautere Betriebspraktiken bedient. Auch
wir haben der NOM rund die Hilfte des Um-
satzvolumens gestrichen.”

Politik. Die Rahmenbedingungen der Poli-
ik schitzt Kastner als ,,Unternehmer-feind-
lich ein.” Kastner: ,Wir miissen jeden Tag
liefern, die Politik nur alle fiinf Jahre
Die neuen EU-Verordnungen Entwal-

dungsverordnung oder Lieferketten-

sorgfaltspflichtengesetz sind fiir Kast-
ner nicht nachvollziehbar. ,Wie soll
ich als Inverkehrbringer eine prakti-
kable Losung haben, um zu priifen,

7 wie zum Beispiel in Vietnam ein Pro-
 dukthergestellt wird“ Auf die neue Regie-
ten sind hdndische Losungen vorgesehen. b » rung wartet eine Mammutaufgabe. ,Sie

Investition. Die grofite Investition des Jah- b 4 muss heifle Themen wie Féderalismus und
res taktete Kastner fiir Wien ein. ,Wir haben g Parallelstrukturen genauso anfassen wie Ge-
in unseren Standort Wien Nord insgesamt 8,5 2 D'-e -a ktu?"e sundheit und Efﬁzigenz. Auch die Steuerbelas-
Millionen Euro investiert. Der Markt hat mit- Politik ag fert tung darf nicht weiter zunehmen
tels einer Holzfassade ein ganz anderes Ge- unternehmer- Myproduct. Neuheiten legt der Firmen-
sicht bekommen. Insgesamt stehen uns feind,ich. Dabei Chef auch in Fragen von myproduct auf den
12.000 m* Verkaufsfliche zur Verfigung In miissen wir uns Tisch. »Wir haben das Geschaftsmodell veran-
den nichsten Monaten steht noch die Errich- dert. Myproduct verkauft noch immer regiona-

Der Ausbau des traditionellen Standorts in
Zwettl spieBt sich noch an fehlenden Flachen.

hen sind bereits spiirbar. ,,Wir sehen be-
reits, dass die ARA ihre Gebiihren an-
hebt. Ich denke, dass auch die Konsu-
menten sich auf gréflere Abholintervalle
des gelben Sacks einstellen miissen.”
Die Kaufleute seien aber geriistet. ,In 50
Standorten wurden entsprechende Auto-
maten aufgestellt, bei allen anderen Mérk-

tung eines Schauraums mit 800 m* am Plan. ’Ede_n Tag le Spezialitdten. Wir verkaufen aber noch mehr
,Im Frithjahr wollen wir feierlich er6ffnen. beweisen und Know-how und haben etwa fiir Manner, Dr.
Zwettl. Keine Vollzugsmeldung gibt es in 'iefern, die Oetker oder neu auch Pago schlagkriftige On-

Zwettl. ,Wir haben uns 26.000 m* Grund be-  pgJjtik aber nur !ine-Dependancen. Online verkaufen wir
reits sichern kdnnen. Leider legt sich die Raika . « mehr Mannerschnitten als in der gesamten
Zwettl quer und so kénnen wir unser 50-Mil- alle f unf , ahre. Kastner-Gruppe.” Rainer Neuwirth soll diese
lionen-Euro-Investprogramm nicht vom Sta-  Firmenchef KR Christof 1hemen kiinftig als neuer Bereichsleiter Busi-
pel lassen.” Kastner ness Development vorantreiben.



