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Soann wird

der Markt fiir
Konzerne
einzementiert*

Im milliardenschweren Gastrogrof3handel will der Metro-Konzern
die AGM-Standorte von Rewe tibernehmen. Kleine Mitbewerber

wie Christoph Kastner laufen dagegen Sturm und haben die
Wettbewerbsbehorde auf den Plan gerufen

Von Gunter Fritz
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err Kastner, im

Lebensmittel-

handel rumort es.

Landwirtschafts-
ministerin Elisabeth
Kostinger wirft dominieren-
den Konzernen wie Rewe
oder Spar den Missbrauch
ihrer Marktmacht vor - wo-
durch kleine Erzeuger und
Bauern unter die Rider ki-
men. Sehen Sie das auch so?
Ich mochte vorausschicken,
dass die Mérkte oft sehr kom-
plex, sind. Am Nachfragemarkt,
wo die Ministerin die Bauern
schiitzen will, werden die Prei-
se fiir die Rohstoffe aber nicht
in einer Verhandlung zwischen
den Einkdufern und den Bau-
ern ausgeschnapst. Bei der
Milch beispielsweise spielen
noch Molkereien, internatio-
nale Milchpreise und globale
Konzerne eine Rolle. Letztere
werden in der Diskussion vollig
ausgeblendet. Die hdochste
Marktmacht haben Riesen wie
Nestlé, Unilever oder Procter &
Gamble, die mit Margen von
20 Prozent oder mehr agieren.
Die bestimmen zu einem gro-
Ben Teil die Preise. Dennoch
geht es in erster Linie um An-
gebot und Nachfrage — und um
die Marktgegebenheiten.

Das heift konkret?

Die Marktbedingungen in Eu-
ropa werden auch von den po-
litischen Rahmenbedingungen
bestimmt. Da hat der Lebens-
mittelhandel nichts mitzu-
reden, die Vorgaben kommen
von WTO, GAP (der gemein-
samen EU-Agrarpolitik, Anm.)
oder europdischem Green Deal.
Das muss sich auch die Frau
Ministerin gefallen lassen.

Sind Lebensmittel in
Osterreich zu teuer, wie
immer wieder behauptet
wird - vor allem im Vergleich
zu Deutschland?

Es gibt auf den europdischen
Markten billigere Produkte, ja.
Die haben jedoch eine andere
Qualitédt. Und diese muss bei
einem Produkt immer in Rela-
tion zum Preis gesetzt werden.

Nehmen Sie zum Beispiel den
Wasseranteil in einer Wurst
oder in einem Schinken. Da
gibt es mit dem osterreichi-
schen Lebensmittelkodex hier-
zulande einen sehr hohen
Standard. In anderen Lindern
ist das anders geregelt. Augen-
scheinlich ist ein Schinken ein
Schinken, aber wie viel Wasser-
anteil er hat, ist nicht so augen-
scheinlich. Bei uns ist das dies-
beziigliche Niveau auf Produ-
zenten- und Handelsseite sehr
hoch, weil die Konsumenten
das auch so wiinschen.

ZUR PERSON
Christoph Kastner

Der Niederosterreicher
(54) leitet die familien-
gefiihrte Kastner-Gruppe
mit Sitz in Zwettl, deren
Wurzeln bis 1828 zurlck-
reichen, Von sieben
Cash-and-Carry-Stand-
orten werden rund

9.500 Kunden, darunter
1.600 selbststandige
Nah&Frisch-Kaufleute,
beliefert. Zudem werden
mit einem weiteren Bio-
groBhandel 2.500 Kunden
aus Biogastronomie und
Biofachhandel betreut.
Mit rund 900 Mitarbeitern
wurde zuletzt ein
GroBhandelsumsatz (ohne
Mehrwertsteuer) von rund
248 Millionen Euro erzielt.

Gilt das auch fiir die Eigen-
marken der Handelsketten?
Ja. Deutsche Eigenmarken mit
den dortigen Standards kon-
nen Sie in Osterreich nur be-
dingt verkaufen. Das ist so,
selbst wenn die Geschmécker
verschieden sind. Objektiv
gesehen handelt es sich um
unterschiedliche Rezepturen,
denen unterschiedliche Kalku-
lationen zugrunde liegen. Der
Konsument greift jedenfalls
zu dem, das ihm am besten
schmeckt. Der hat am Ende des
Tages immer recht.

Jetzt wettern aber auch Sie
gegen die Konzerne. Droht
wirklich der Ausverkauf
Osterreichs, vor dem Sie
warnen?

Der Lebensmitteleinzelhandel
ist zu rund 9o Prozent in der
Hand von drei respektive vier
Ketten — Rewe, Spar, Hofer und
Lidl. Und das Gleiche droht
jetzt auch im Lebensmittel-
groflhandel. Namlich dadurch,
dass der Metro-Konzern AGM,
einen der wesentlichen Gastro-
nomiegroflhdndler im Land,
libernehmen mochte - der
wiederum Teil von Rewe ist.
AGM wiirde mit diesem Deal
auch in das Reich von Spar
wandern. Dadurch ergibt sich
aus meiner Sicht eine Reihe
von Problemen.

Und zwar welche?

Metro gehort ja indirekt zu
27 Prozent zur Spar-Gruppe,
was nur die wenigsten wissen.

Und zwischen Spar und Metro
Osterreich gibt es sogar eine
gemeinsame Einkaufsgesell-
schaft. Es ist zu befiirchten,
dass letztlich der gesamte
Brocken - also die neun
AGM-Standorte sowie Schwes-
terfirmen in Zell am See und
Wolfsberg - im Einkauf wohl
bei Spar landen wird.

Konnte man nicht umgekehrt
sagen: Wenn Metro von Rewe
was wegnimmt, ist das im
Hinblick auf die erwidhnte
Konzentration in der
Branche ja eigentlich
positiv?

Das ist so nicht richtig, weil es
noch eine Reihe anderer Ver-
quickungen gibt. Dadurch, dass
Metro zu 27 Prozent Spar ge-
hért, kénnte man sagen, das
wandert sozusagen von der lin-
ken in die rechte Tasche — von
einem Grofien zu einem ande-
ren Groflen. Das ist aber nur
eine Seite der Medaille. 73 Pro-
zent von Metro Osterreich sind
im Eigentum von Metro Inter-
national, die wiederum zu gut
40 Prozent dem schillernden
tschechischen Milliardar Daniel
Kietinsky gehért. Der soll sogar
versucht haben, die deutsche
Bundesregierung beim Kohle-
ausstieg zu beeinflussen. Er hat
im grofen Stil Braunkohle auf-
gekauft und kommt eigentlich
aus ganz anderen Bereichen.
Warum der so ein Auge auf
Metro geworfen hat und was er
damit vorhat, weis niemand in
der Branche.

,2Der Lebensmittel-
einzelhandel ist zu
90 Prozent in der
Hand von vier Ketten

Christoph Kastner

befiirchtet eine Konzentration
nun auch im GroBhandel
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schen GroBhandler AGM

Haben Sie Vermutungen?

Interessant in Sachen Markt-
macht ist jedenfalls, dass es
Gesprache zwischen Metro
und dem bdrsennotierten
US-Konzern Sysco geben soll.
Der ist der grofite Gastrono-
miebelieferer der Welt mit
60 Milliarden Dollar Umsatz
und schon in mehreren euro-
pdischen Lindern tatig. Wie es
der Zufall will, war der Metro-
Osterreich-Chef friiher Sys-
co-Manager in Frankreich. Was

WETTBEWERB
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wir als dsterreichisches Famili-
enunternehmen als problema-
tisch empfinden, ist, dass die
Konzerne grofler und grofler
werden und das, was die Poli-
tik immer fordert - namlich
regionale Wertschépfung zu
schaffen, mit den Osterreichi-
schen Bauern gut zusammen-
zuarbeiten und die heimischen
Betriebe zu starken -, vollig an
der Realitdt vorbeigeht, wenn
man jetzt diesen Deal zuldsst.

Warum genau?

Metro hitte damit nach unse-
ren Berechnungen mehr als
30 Prozent Marktanteil im
Gastronomiegroffhandel. Der
zweite grofle Player am an die
1,5 Milliarden Euro schweren
Markt mit ebenfalls rund
25 Prozent Anteil ist Trans-
gourmet, eine 100-Prozent-
Tochter von Coop Schweiz. Die
machen gemeinsam rund
30 Milliarden Euro Gesamtum-
satz — etwas mehr als Metro.
Zwei multinationale Megakon-
zerne bestimmen also mit fast
60 Prozent Marktanteil das Ge-
schéft. Das ist ein sehr speziel-
ler Markt mit Packungsgréfien,
die es bei den normalen Dis-
kontern nicht gibt. Das wiirde
auch nicht funktionieren - in
Groflkiichen in Spitédlern oder

AGM-Deal wird Fall fiir das Kartellgericht

ie Ubernahme der iiber Adeg zu Rewe gehérenden
AGM-Standorte (C & C AbholgroBmarkte) durch Metro
wird nun vertiefend geprift: nachdem bis zu Fristende von
Prafungsphase 1von Metro und AGM keine Vorschlage zu
moglichen Auflagen bei der Bundeswettbewerbsbehdrde (BWB)
einlangten, ein logischer Schritt. Jetzt wird das Kartellgericht den
Deal fiinf Wochen lang in einer Phase 2 unter die Lupe nehmen.
BWB-Chef Theodor Thanner hatte bis 16. September eine
detaillierte Onlinebefragung an 1.200 Kunden des Lebensmittel-
groBhandels geschickt. Der starke Riicklauf mit Giber 400 Antwor-
ten habe ein ,hohes Interesse aus dem Markt gezeigt*, so der
Wettbewerbshtiter zur Kritik von Mitbewerbern — neben Kastner
insbesondere auch Transgourmet - sowie Kunden: Eine Vielfalt
von Wettbewerbern und die Sicherstellung einer adéquaten
Sortimentsbreite und -tiefe zugunsten der Wahlfreiheit der Kunden
seien ein wesentlicher Faktor fiir die Entscheidung. Auch die
regionale Diversitat am Markt misse erhalten werden.

Laut BWB wird der AbholgroBhandel-Markt mit einem Radius von

[ 13 [ 3
Umkéampftes Geschift
Der LebensmittelgroBhandel (fiir Vollsortimenter mit mehr als 10.000
Artikel) ist laut Schatzungen 1,3 bis 1,5 Milliarden Euro schwer* Zwei
internationale Konzerne dominieren den Markt; Wedl ist in Westdsterreich
stark, Kastner im Osten. Laut Eigenangaben liegt der Metro-Marktanteil
im Hotel-, Restaurant- und Catering-Segment nur bei 18 Prozent.

Metro 26 %

AGM (Rewe) 6 %

AGM (Zoll/See) 4 %

Transgourmet 25 %

- Kréswang 9 %
(nur Zustellung)

— Eurogast 14 %
(11 Unternehmen)

'——— Kastner 6 %
Wedl 10 %

Quelle: Kastner / Schitzungen *inkl s,

ungen von usw. sowie Textil und

anderen Produkten ist der Markt schatzungsweise zwischen vier und fanf Millisrden Euro schwer

Heimen kann man nicht mit
Minipackungen hantieren.

Wie weit ist das der Wettbe-
werbsbehdrde bewusst?

Es wird gerade ein grofies Ver-
wirrspiel gegeniiber der Wett-
bewerbsbehorde betrieben,
indem man versucht, sich
klein zu rechnen. Indem gesagt
wird: ,,Wir fiihren noch andere
Sortimente wie Textil oder
Elektro und verkaufen auch an
andere Kunden.” Unsere inter-
nen Ziffern, die wir auch der
Wettbewerbsbehorde vorge-

30 Kilometern begrenzt, innerhalb dessen Wettbewerb herrschen
muss, um ein Preisdiktat eines einzelnen Anbieters zu verhindern.
Beim Zustellgro8handel betragt der Radius 100 Kilometer.

| Bedenken gibt es nun vor allem zur regionalen Konzentration in

! Klagenfurt, Graz, Wr. Neustadt, St. Pélten und Bludenz.

Metro beruhigt. Seitens des potenziellen Kaufers Metro
versteht man die Aufregung nicht: Man sei nicht der gréBte
Anbieter am Markt und habe entgegen anderen Behauptungen nur
18 Prozent Marktanteil. Zu zwolf Standorten kdmen neun weitere
dazu, der Marktanteil wirde auf 22 Prozent steigen. Von einer
bedrohlichen Marktkonzentration kénne keine Rede sein, so eine
Unternehmenssprecherin: ,Uns geht es darum, in einzelnen
Regionen weiBe Flecken abzudecken. Das ist der Hintergrund der
geplanten Ubernahme. Es brauche niemand Angst haben: Metro
Osterreich habe zudem bereits 2018 als einziger GroBhandler die
Selbstverpflichtungserkldrung zum Fairnesskatalog der BWB - im
Kampf gegen unfaire Geschéftspraktiken - unterzeichnet.

legt haben, sprachen freilich
eine ganz andere Sprache.

Und zwar welche?

Wenn Metro AGM tatséchlich
iibernehmen darf, bekommen
wir Regionalmonopole. In
St. Polten, in Wiener Neustadt
und Klagenfurt etwa sind sie
dann quasi allein vor Ort und
absolut dominant. Man darf
auch nicht vergessen, dass
dann kleinere Anbieter kiinftig
gar nicht mehr in diesen Wett-
bewerb eintreten kénnen, weil
der Gesetzgeber in allen neun

BWB-Chef Theodor Thanner

prift die Ubernahme
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Bundeslandern sehr restriktive
Raumordnungsregeln hat. Wir
konnen zum Beispiel in Nie-
derdsterreich nicht einfach sa-
gen, ich mache in St. Polten ei-
nen Cash-and-Carry-Markt auf,
so ein Standort wird ndamlich
nicht mehr genehmigt. Wenn
das so passiert, dann wird die-
ser Markt fiir die Konzerne auf
Jahrzehnte einzementiert. Es
kann nicht im Sinne eines
funktionierenden Wettbewerbs
sein, wenn es nur noch grofie
Machtblécke gibt und die os-
terreichischen Familienbetrie-
be das Nachsehen haben. Und
das kann auch nicht im Inter-
esse der offentlichen Hand
sein: Denn Bund, Lander und
Gemeinden gehoren mit ihren
Spitdlern und Heimen zu den
grofiten Kunden im Bereich
des Gastronomiegrofihandels.
Wenn AGM in Metro aufgeht,
fallt ein Vollsortimentsgrofl-

hindler weg. Und stattdessen
tritt dann ein internationaler
Riesenkonzern bei Ausschrei-
bungen mit entsprechender
Marktmacht auf. Ob dem
Osterreichische Produkte so
wichtig sind, ist fraglich.

Wie sollte also Ihrer Mei-
nung nach reagiert werden?
Erstens muss es zumindest
eine vertiefende Priifung der
Wettbewerbsbehorde geben,
weil die Auswirkungen fiir den
Markt so massiv und negativ

sind. Und aus unserer Sicht
sollte es auch so sein, dass die
internationalen Konzerne eine
Akquisitionssperre auferlegt
bekommen, um diese Markt-
konzentration nicht weiter zu
fordern. Die Firma Transgour-
met etwa hat erst vor zwei
Jahren in Vorarlberg eine Rie-
seninvestition getdtigt, baut
gerade in Zell am See und hat
sich in Wien-Auhof ein Grund-
stiick gesichert. Und in Krems
gibt es ein fertig genehmigtes
Projekt, das aber bisher noch

»Aufgrund der Gréfle und
Finanzkraft der Konzerne ist
eine schiefe Ebene entstanden

Christoph Kastner
sieht den Wettbewerb
durch Konzerne bedroht

nicht umgesetzt wird. Daran
lasst sich erkennen, dass auf-
grund der Grofle und Finanz-
kraft solcher Konzerne ohne-
hin schon eine schiefe Ebene
entstanden ist. Wenn jetzt zu-
satzlich noch diese Ubernahme
kommt, dann gerat der gesam-
te Markt aus den Fugen.

Die Ubernahme sollte also
untersagt werden?

Aus unserer Sicht ist das die
einzige Moglichkeit, den Wett-
bewerb in Zukunft im Sinne
der Kunden und kleinen Pro-
duzenten zu gewdhrleisten.
Wenn Rewe trotzdem verkau-
fen moéchte, stehen wir natiir-
lich auch gerne fiir Gesprache
zur Verfiigung. Wir haben als
Kastner-Gruppe bisher 27 Mal
Firmen iibernommen, haben
auch in der Hinsicht Expertise
und wiirden fiir Pluralitit am
Markt sorgen. @
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